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DIPARTIMENTO PER LA TUTELA DEL
PATRIMONIO CULTURALE
DIREZIONE GENERALE ARCHIVI

ISTITUTO CENTRALE PER GLI ARCHIVI
RELAZIONE AL BILANCIO PREVENTIVO 2027

11 Bilancio di previsione 2027 dell’Istituto Centrale per gli Archivi (ICAR) mantiene I’impostazione
contabile adottata per ’esercizio precedente, nel quadro del D.P.R. 97/2003 e del D.M. 270/2024,
ed ¢ finalizzato ad assicurare la continuita dei servizi istituzionali e la prosecuzione degli interventi
di sviluppo, manutenzione e valorizzazione dei sistemi informativi archivistici di competenza
dell’Istituto.

Le entrate complessive di competenza ammontano a € 4.151.616,00, mentre le spese complessive di
competenza sono pari a € 4.317.461,38. La differenza, pari a € 165.845,38, trova copertura
mediante 1’applicazione di quote vincolate dell’avanzo di amministrazione presunto, destinate alla
prosecuzione dei rispettivi progetti. Il bilancio presenta pertanto un equilibrio finanziario di
competenza pari a € 4.317.461,38.

Il documento comprende il preventivo finanziario decisionale e gestionale, il bilancio pluriennale
2027-2029, il conto economico, il quadro riassuntivo e il prospetto riepilogativo delle spese per
missioni e programmi, ed ¢ corredato dalla nota integrativa e dal risultato di amministrazione
presunto al 31 dicembre 2026.

Il risultato di amministrazione presunto al 31 dicembre 2026 ammonta a € 33.401.636,82, di cui €
33.248.782,63 costituiscono la parte vincolata ed € 152.854,19 la parte disponibile. All'interno della
parte vincolata sono ricomprese risorse per € 33.082.937,25 relative alla convenzione ICAR —
Direzione generale Archivi — Segretariato regionale del Lazio per l'intervento sugli ex Magazzini
dell' Aeronautica Militare in via dei Papareschi, a Roma. Tale importo resta rappresentato
esclusivamente nel risultato di amministrazione presunto e non viene applicato al bilancio di
previsione 2027, né da luogo a stanziamenti di entrata o di spesa.

Le entrate correnti comprendono i trasferimenti ministeriali per il funzionamento e per le specifiche
esigenze dell’Istituto, nonché i proventi dei servizi in gestione diretta. In particolare, le previsioni
per il funzionamento ordinario e per la gestione del Sistema Archivistico Nazionale,
complessivamente pari a € 451.424,00, sono formulate sulla base degli stanziamenti relativi
all’annualita 2027 riportati nella Tabella 14 dello stato di previsione del Ministero della cultura per
il triennio 2026-2028: € 81.225,00 sul capitolo 2533 ed € 189.525,00 sul capitolo 2534, destinati al
funzionamento dell’ICAR, ed € 180.674,00 sul capitolo 3101, relativo al funzionamento,
all’adeguamento e alla gestione del Sistema Archivistico Nazionale.

Le entrate in conto capitale e le quote vincolate dell’avanzo applicate sostengono gli interventi di
sviluppo dei sistemi informativi, digitalizzazione e valorizzazione del patrimonio archivistico.
Nell’ambito delle risorse assegnate per 1’esercizio 2027 ¢ altresi previsto il finanziamento di €
50.000,00 destinato al progetto di organizzazione di mostre fotografiche e documentali dedicate al
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centenario della nascita di Pio La Torre, ai sensi del decreto interministeriale n. 337 del 15
settembre 2026.

Sono inoltre rappresentate separatamente le operazioni relative al servizio di tesoreria e cassa per
conto di altri istituti, iscritte nelle gestioni speciali, e le partite di giro, con corrispondenti
stanziamenti di entrata e di spesa.

11 Bilancio di previsione 2027 sara sottoposto all’esame del Collegio dei Revisori dei Conti e
successivamente all’approvazione del Consiglio di Amministrazione.

STATO DI PREVISIONE DELLE ENTRATE

11 totale delle entrate di competenza per 'esercizio 2027 ammonta a € 4.151.616,00, con una
diminuzione di € 448.962,00, pari al 9,76%, rispetto alle previsioni definitive dell'esercizio 2026,
pari a € 4.600.578,00.

La riduzione ¢ riconducibile prevalentemente alla diversa articolazione delle risorse destinate agli
investimenti in conto capitale e alle minori previsioni dei trasferimenti correnti. Le entrate relative
alle gestioni speciali presentano un contenuto incremento, mentre le partite di giro restano invariate.

La composizione delle entrate ¢ la seguente:
Titolo I — Entrate correnti: € 519.924,00

Le entrate correnti comprendono trasferimenti ministeriali per € 482.424,00 e proventi dei servizi in
gestione diretta per € 37.500,00 che sono iscritti al capitolo 1.3.1.003.

I trasferimenti ministeriali sono cosi articolati:

- €451.424,00 per il funzionamento ordinario del’ICAR e la gestione del Sistema
Archivistico Nazionale, sulla base degli stanziamenti relativi all’annualita 2027 della
Tabella 14, riferiti ai capitoli statali 2533, 2534 ¢ 3101;

- €23.000,00 per la fornitura dei buoni pasto al personale;

- €8.000,00 per gli adempimenti in materia di salute e sicurezza;

Rispetto alle previsioni definitive 2026, pari a € 8§28.924,00, le entrate correnti diminuiscono di €
309.000,00, pari al 37,28%. La variazione ¢ riconducibile principalmente alla mancata iscrizione,
nell'esercizio 2027, dei trasferimenti destinati ai servizi di supporto ALES, in assenza, alla data di
predisposizione del bilancio, di un formale provvedimento di assegnazione delle relative risorse.
Tale riduzione ¢ parzialmente compensata dall'incremento delle previsioni relative ai buoni pasto e
ai proventi dei servizi in gestione diretta.

Titolo Il — Entrate in conto capitale: € 1.556.692,00

Le entrate in conto capitale ammontano complessivamente a € 1.556.692,00 e sono costituite da
trasferimenti ministeriali iscritti al capitolo 2.2.2.001. Di tale importo, € 1.506.692,00 sono destinati
alla realizzazione degli interventi di investimento programmati dall'Istituto nell'ambito delle risorse
assegnate ai sensi dell'art. 1, commi 9 e 10, della Legge 23 dicembre 2014, n. 190, mentre €
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50.000,00 si riferiscono al finanziamento dell'annualita 2027 del progetto per la realizzazione di
mostre fotografiche e documentali dedicate al centenario della nascita di Pio La Torre, assegnato
all'lCAR con decreto interministeriale n. 337 del 15 settembre 2026, ai sensi dell'art. 1, commi 902
e 903, della Legge 30 dicembre 2025, n. 199.

Rispetto alle previsioni definitive dell'esercizio 2026, pari a € 1.701.654,00, le entrate in conto
capitale registrano una diminuzione di € 144.962,00, pari all'8,52%. La variazione riflette la diversa
articolazione annuale dei finanziamenti previsti per gli interventi RESTORE e Valorizzazione e
digitalizzazione del patrimonio archivistico, parzialmente compensata dall'iscrizione del
finanziamento di € 50.000,00 relativo all'annualita 2027 del progetto Pio La Torre.

Titolo III — Gestioni speciali: € 1.525.000,00

Le entrate per gestioni speciali comprendono € 1.500.000,00 per le operazioni conto terzi relative al
servizio di tesoreria e cassa ed € 25.000,00 per la gestione TOTEM Archivi di Stato — Art Bonus.

Le relative risorse sono destinate alle corrispondenti operazioni per conto degli istituti interessati e
trovano stanziamenti speculari nella parte della spesa.

Rispetto alle previsioni definitive 2026, pari a € 1.520.000,00, si registra un incremento di €
5.000,00, pari allo 0,33%, riferito alla gestione TOTEM.

Titolo IV — Partite di giro: € 550.000,00

Le partite di giro comprendono ritenute erariali per € 50.000,00 e ritenute IVA in regime di split
payment per € 500.000,00. Gli stanziamenti sono invariati rispetto alle previsioni definitive 2026 e
corrispondono ai relativi versamenti iscritti nella parte della spesa.

Alle entrate complessive di competenza, pari a € 4.151.616,00, si aggiunge 1'applicazione di quote
vincolate dell'avanzo di amministrazione presunto per € 165.845,38, portando il totale delle risorse
a copertura delle spese a € 4.317.461,38.

STATO DI PREVISIONE DELLE USCITE

Le uscite complessive di competenza per l'esercizio 2027 ammontano a € 4.317.461,38, con una
diminuzione di € 783.939,59, pari al 15,37%, rispetto alle previsioni definitive dell'esercizio 2026,
paria € 5.101.400,97.

La riduzione ¢ riconducibile prevalentemente alla diversa programmazione delle spese in conto
capitale, conseguente alla mancata iscrizione degli interventi per i quali non risultano ancora
perfezionati i relativi finanziamenti. Nell'ambito delle spese di investimento ¢ inoltre previsto lo
stanziamento di € 50.000,00 per I'annualita 2027 del progetto Pio La Torre. Le spese correnti
registrano una diminuzione, mentre le gestioni speciali presentano un contenuto incremento e le
partite di giro restano invariate.
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La composizione delle uscite per Titolo ¢ la seguente:
Titolo I — Uscite correnti: € 515.924,00

Le spese correnti assicurano il funzionamento dell’Istituto e la continuita dei servizi. Sono articolate
nell’UPB 1.1 — Funzionamento, per € 502.924,00, e nell’UPB 1.2 — Interventi diversi, per €
13.000,00.

Le principali destinazioni comprendono:

- compensi, indennita e rimborsi agli organi dell’Istituto per € 25.900,00;

- buoni pasto per il personale per € 23.000,00;

- acquisto di beni di consumo e spese di rappresentanza per € 7.500,00;

- servizi e lavori di manutenzione ordinaria per € 427.524,00;

- godimento di beni di terzi per € 19.000,00, di cui € 18.000,00 per licenze software ed €
1.000,00 per noleggi.

Nell’ambito dei servizi e delle manutenzioni ordinarie, gli stanziamenti piu rilevanti riguardano la
gestione e manutenzione dei sistemi informatici automatizzati, per € 343.274,00. Sono inoltre
previsti € 30.000,00, di cui € 25.000,00 per la partecipazione agli oneri della sede presso la
Biblioteca Nazionale Centrale ed € 5.000,00 quale contributo all’ICCU per I’ospitalita di alcune
apparecchiature informatiche dell’ICAR presso il Centro elaborazione dati (CED), oltre a €
37.500,00 per il servizio di tesoreria e cassa ed € 8.000,00 per gli adempimenti in materia di salute e
sicurezza.

L’UPB 1.2 comprende commissioni € oneri bancari per € 1.500,00, IRAP per € 1.500,00 e un fondo
di riserva di € 10.000,00.

Rispetto alle previsioni definitive 2026, pari a € 954.318,94, le uscite correnti diminuiscono di €
438.394,94, pari al 45,94%. La riduzione ¢ riconducibile prevalentemente alla mancata iscrizione
delle spese per i servizi di supporto ALES nell'esercizio 2027.

Titolo II — Uscite in conto capitale: € 1.726.537,38

Le spese in conto capitale, ricomprese nell'UPB 2.1 — Investimenti, ammontano complessivamente
a€1.726.537,38 e sono destinate all'acquisizione di mobili e arredi per € 4.000,00 e alle
immobilizzazioni immateriali per € 1.722.537,38.

Queste ultime comprendono:

- sviluppo software e manutenzione evolutiva dei portali del Sistema Archivistico Nazionale,
per € 1.514.923,18;

- catalogazione, inventariazione e censimento di beni culturali, per € 207.614,20, comprensivi
dello stanziamento di € 50.000,00 destinato all'annualita 2027 del progetto Pio La Torre.

Gli stanziamenti sono destinati alla prosecuzione degli interventi di sviluppo e aggiornamento dei
sistemi informativi archivistici, nonché alle attivita di digitalizzazione e valorizzazione del
patrimonio documentario. Le previsioni sono formulate sulla base delle risorse finanziarie
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disponibili e delle quote vincolate dell'avanzo di amministrazione presunto applicate al bilancio, nel
rispetto delle destinazioni previste dai rispettivi finanziamenti.

I principali interventi riguardano i progetti RESTORE e Valorizzazione e digitalizzazione del
patrimonio archivistico, finanziati nell'ambito della programmazione di cui all'art. 1, commi 9 e 10,
della Legge n. 190/2014, nonché la prosecuzione delle attivita relative al progetto VERDI. A tali
interventi si aggiunge il progetto Pio La Torre, finanziato ai sensi dell'art. 1, commi 902 e 903, della
Legge n. 199/2025, per il quale ¢ previsto uno stanziamento di € 50.000,00 nell'esercizio 2027. 1
relativi stanziamenti e le fonti di copertura sono illustrati nella sezione dedicata ai progetti e agli
interventi programmati.

Rispetto alle previsioni definitive dell'esercizio 2026, pari a € 2.077.082,03, le spese in conto
capitale registrano una diminuzione di € 350.544,65, pari al 16,88%. La variazione riflette la
diversa articolazione degli investimenti programmati e delle relative fonti di finanziamento per
'esercizio 2027, tenuto conto anche dell'inserimento dello stanziamento di € 50.000,00 destinato al
progetto Pio La Torre.

Titolo IIT — Gestioni speciali: € 1.525.000,00

Le spese per gestioni speciali comprendono € 1.500.000,00 per le operazioni conto terzi relative al
servizio di tesoreria e cassa ed € 25.000,00 per la gestione TOTEM Archivi di Stato — Art Bonus.

Gli stanziamenti corrispondono alle rispettive previsioni di entrata e sono destinati alle operazioni
per conto degli istituti interessati.

Rispetto alle previsioni definitive 2026, pari a € 1.520.000,00, si registra un incremento di €
5.000,00, pari allo 0,33%.

Titolo IV — Partite di giro: € 550.000,00

Le partite di giro comprendono versamenti di ritenute erariali per € 50.000,00 e versamenti IVA in
regime di split payment per € 500.000,00.

Gli stanziamenti restano invariati rispetto alle previsioni definitive 2026 e corrispondono alle
relative entrate.

Le uscite complessive trovano copertura nelle entrate di competenza per € 4.151.616,00, integrate
dall'applicazione di quote vincolate dell'avanzo di amministrazione presunto per € 165.845,38, per
un totale di € 4.317.461,38.

Le entrate correnti, pari a € 519.924,00, superano le corrispondenti spese, pari a € 515.924,00, di €
4.000,00. Tale saldo concorre alla copertura degli investimenti, finanziati dalle entrate in conto
capitale, dalle quote vincolate dell'avanzo applicate e dal predetto saldo della gestione corrente.
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MODALITA DI GESTIONE SPECIALI

L’ICAR svolge il servizio di tesoreria e cassa per gli uffici centrali e periferici della Direzione
generale Archivi ai sensi dell’art. 34, comma 2, lettera m), del D.M. 5 settembre 2024, n. 270,
secondo le istruzioni operative della circolare DGA n. 54 del 24 dicembre 2025, prot. n. 25078.

Le operazioni per conto degli istituti interessati sono rappresentate nel Titolo III — Gestioni speciali,
mediante capitoli corrispondenti di entrata e di spesa. Per I’esercizio 2027 gli stanziamenti di
competenza ammontano a € 1.525.000,00 in ciascuna delle due sezioni, di cui € 1.500.000,00 per il
servizio di tesoreria e cassa ed € 25.000,00 per la gestione TOTEM Archivi di Stato — Art Bonus.

Le somme amministrate per conto terzi conservano la destinazione propria di ciascuna gestione e
sono contabilizzate separatamente dalle risorse proprie dell’ICAR. La gestione contabile assicura
I’individuazione dell’istituto beneficiario, la tracciabilita degli incassi e dei pagamenti e la
rendicontazione delle somme amministrate.

Le previsioni di cassa comprendono anche la riscossione dei residui attivi e il pagamento dei residui
passivi presunti all’inizio dell’esercizio; presentano pertanto importi differenti, pur in presenza di
stanziamenti di competenza di pari ammontare.

Per il servizio svolto, la citata circolare prevede che 'ICAR trattenga un contributo del 2,5% sugli
incassi. Tale contributo costituisce un’entrata propria dell’Istituto: per il 2027 1 relativi proventi
sono stimati in € 37.500,00 e iscritti tra le entrate correnti della gestione ordinaria, a copertura del
corrispondente stanziamento di spesa per il servizio.

PROGETTI E INTERVENTI PROGRAMMATI

Le previsioni di investimento per 'esercizio 2027 sono finalizzate alla prosecuzione degli interventi
di sviluppo e aggiornamento dei sistemi informativi archivistici, alla digitalizzazione e
valorizzazione del patrimonio documentario, nonché alla realizzazione di iniziative culturali e di
valorizzazione delle fonti archivistiche. La programmazione tiene conto delle risorse assegnate
nell'ambito dei finanziamenti ministeriali e delle quote vincolate dell'avanzo di amministrazione
presunto destinate alla realizzazione dei progetti gia avviati.

RESTORE - CUP F89B24000320001

11 progetto RESTORE, finanziato nell'ambito della programmazione triennale 2025-2027 approvata
ai sensi dell'art. 1, commi 9 e 10, della Legge n. 190/2014, ¢ finalizzato al recupero,
all'aggiornamento e all'evoluzione dei sistemi dell'ecosistema informativo archivistico, con
particolare attenzione all'interoperabilita delle piattaforme e al miglioramento dell'accessibilita delle
risorse documentarie.

Per I'esercizio 2027 ¢ previsto uno stanziamento di competenza pari a € 1.306.770,44, finanziato
mediante 1 trasferimenti ministeriali relativi all'annualita 2027, pari a € 1.306.692,00, e
l'applicazione di una quota vincolata dell'avanzo di amministrazione presunto di € 78,44.

La previsione di cassa tiene conto anche delle somme necessarie al pagamento dei residui passivi

relativi agli esercizi precedenti.
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VALORIZZAZIONE E DIGITALIZZAZIONE DEL PATRIMONIO ARCHIVISTICO —
CUP F89B24000330001

L'intervento, finanziato nell'ambito della programmazione triennale 2025-2027 approvata ai sensi
dell'art. 1, commi 9 e 10, della Legge n. 190/2014, ¢ finalizzato all'ampliamento della disponibilita
online delle risorse archivistiche e al miglioramento della qualita dei dati descrittivi e dei metadati,
favorendo I'accessibilita e l'integrazione del patrimonio documentario nei sistemi informativi
dell'Istituto.

Per I'esercizio 2027 ¢ previsto uno stanziamento di competenza pari a € 208.152,74, finanziato
mediante 1 trasferimenti ministeriali relativi all'annualita 2027, pari a € 200.000,00, e I'applicazione
di una quota vincolata dell'avanzo di amministrazione presunto pari a € 8.152,74.

La previsione di cassa comprende anche le somme necessarie al pagamento degli impegni assunti
negli esercizi precedenti.

PROGETTO VERDI

Per la prosecuzione delle attivita ¢ previsto uno stanziamento di competenza di € 155.000,00,
finanziato mediante applicazione della corrispondente quota vincolata dell’avanzo presunto.

Per il progetto di digitalizzazione e valorizzazione del patrimonio iconografico dell'Enciclopedia
italiana e per la Piattaforma di co-creazione — Progetto ICDP Dicitur sono mantenuti,
rispettivamente, stanziamenti di competenza pari a € 2.600,20 e € 14,00, finanziati mediante
applicazione delle corrispondenti quote vincolate dell'avanzo di amministrazione presunto.

Tali stanziamenti non costituiscono la programmazione di nuovi interventi, ma conservano le
disponibilita finanziarie riferite ai rispettivi progetti. La permanenza delle quote vincolate e delle
relative poste contabili sara verificata in sede di rendiconto 2026, ai fini dell'eventuale
aggiornamento del bilancio 2027.

PROGETTO PIO LA TORRE

Il progetto, finanziato ai sensi dell'art. 1, commi 902 e 903, della Legge 30 dicembre 2025, n. 199, e
del decreto interministeriale n. 337 del 15 settembre 2026, prevede l'organizzazione di mostre
fotografiche e documentali dedicate alla figura di Pio La Torre, con particolare riferimento al suo
impegno civile, politico e antimafia e alla diffusione dei valori della legalita, della giustizia sociale
e della partecipazione democratica.

Il decreto interministeriale assegna all'lstituto Centrale per gli Archivi risorse complessive pari a €
100.000,00, ripartite in € 50.000,00 per I'annualita 2026 ed € 50.000,00 per 1'annualita 2027.
L'ICAR ¢ individuato quale soggetto attuatore delle iniziative, secondo le modalita di gestione e
rendicontazione da disciplinare mediante apposito accordo.

Per l'esercizio 2027 ¢ previsto uno stanziamento di competenza pari a € 50.000,00, finanziato
mediante il corrispondente trasferimento ministeriale, destinato alla realizzazione delle attivita

progettuali.
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Per CHARTOPHYLAX non sono previsti nuovi stanziamenti di competenza nel 2027; 1 prospetti
riportano le disponibilita di cassa necessarie al pagamento dei residui passivi.

UTILIZZO DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

11 Bilancio di previsione 2027 prevede l'applicazione di quote vincolate dell'avanzo di
amministrazione presunto al 31 dicembre 2026, per complessivi € 165.845,38, destinate alla
prosecuzione degli interventi gia finanziati e alla copertura delle relative spese programmate per
l'esercizio.

Le risorse applicate sono cosi articolate:

- Progetto RESTORE — CUP F89B24000320001: € 78,44;

- Valorizzazione e digitalizzazione del patrimonio archivistico — CUP F89B24000330001: €
8.152,74;

- Progetto VERDI: € 155.000,00;

- Digitalizzazione e valorizzazione del patrimonio iconografico dell'Enciclopedia italiana: €
2.600,20;

- Piattaforma di co-creazione — Progetto ICDP Dicitur: € 14,00.

L'utilizzo delle quote vincolate ¢ previsto nel rispetto delle specifiche destinazioni dei finanziamenti
originari e sara verificato sulla base delle risultanze definitive del rendiconto dell'esercizio 2026,
anche ai fini degli eventuali adeguamenti delle previsioni.

La quota vincolata di € 33.082.937,25 relativa alla convenzione ICAR — Direzione generale Archivi
— Segretariato regionale del Lazio per l'intervento sugli ex Magazzini dell' Aeronautica Militare in
via dei Papareschi, a Roma, rimane rappresentata esclusivamente nel risultato di amministrazione
presunto e non viene applicata al bilancio di previsione 2027.

Non ¢ prevista l'applicazione di quote della parte disponibile dell'avanzo di amministrazione
presunto, pari a € 152.854,19, che resta a disposizione per eventuali esigenze di gestione.

ANDAMENTO RISPETTO AL 2026

Il confronto con le previsioni definitive dell'esercizio 2026 evidenzia una riduzione delle risorse e
delle spese programmate per il 2027, riconducibile principalmente alla diversa articolazione dei
finanziamenti destinati agli investimenti e alla riduzione delle previsioni relative ai servizi di
supporto.

Le entrate complessive di competenza passano da € 4.600.578,00 a € 4.151.616,00, con una
diminuzione di € 448.962,00, pari al 9,76%.

In particolare:

- le entrate correnti diminuiscono da € 828.924,00 a € 519.924,00, con una riduzione del
37,28%, principalmente per effetto della mancata iscrizione dei trasferimenti destinati ai
servizi di supporto ALES. Resta invariata la previsione di € 451.424,00 per il
funzionamento ordinario dell'Istituto e la gestione del Sistema Archivistico Nazionale;
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- le entrate in conto capitale diminuiscono da € 1.701.654,00 a € 1.556.692,00, pari all'8,52%,
in relazione alla diversa articolazione annuale dei finanziamenti destinati agli interventi
RESTORE e Valorizzazione e digitalizzazione del patrimonio archivistico, parzialmente
compensata dall'inserimento del finanziamento relativo al progetto Pio La Torre;

- le entrate per gestioni speciali aumentano da € 1.520.000,00 a € 1.525.000,00, pari allo
0,33%, per I’'incremento della previsione relativa alla gestione TOTEM Archivi di Stato —
Art Bonus;

- le partite di giro restano invariate a € 550.000,00.

Le uscite complessive di competenza passano da € 5.101.400,97 a € 4.317.461,38, con una
diminuzione di € 783.939,59, pari al 15,37%.

Le uscite correnti diminuiscono da € 954.318,94 a € 515.924,00, con una riduzione di € 438.394,94,
pari al 45,94%. Le spese in conto capitale passano da € 2.077.082,03 a € 1.726.537,38, con una
diminuzione di € 350.544,65, pari al 16,88%. Le gestioni speciali e le partite di giro presentano
variazioni corrispondenti a quelle delle rispettive entrate.

L'applicazione dell'avanzo di amministrazione passa da € 500.822,97 nel 2026 a € 165.845,38 nel
2027, con una riduzione di € 334.977,59. Per l'esercizio 2027 l'applicazione riguarda
esclusivamente quote vincolate, destinate alla prosecuzione degli interventi cui si riferiscono, senza
utilizzo della parte disponibile dell'avanzo presunto.

Il quadro complessivo conferma una programmazione finanziaria orientata alla continuita dei
servizi istituzionali e alla prosecuzione degli interventi gia finanziati, nel rispetto delle risorse
disponibili e degli equilibri di bilancio. La gestione corrente mantiene un saldo positivo di €
4.000,00, che concorre alla copertura delle spese in conto capitale.

NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA E VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA

L’ICAR, in quanto istituto dotato di autonomia speciale del Ministero della cultura, rientra
nell’ambito della disposizione di cui all’art. 1, comma 804, della legge 30 dicembre 2018, n. 145,
che prevede la non applicazione delle norme di contenimento delle spese previste a legislazione
vigente.

La disposizione collega tale regime alla realizzazione di processi volti a rendere piu efficace il
perseguimento degli obiettivi istituzionali e a incrementare le entrate proprie.

La programmazione dell’Istituto resta improntata ai principi di economicita, efficienza e
trasparenza, al mantenimento degli equilibri di bilancio e al rispetto della destinazione delle risorse
vincolate.

CONCLUSIONI

11 Bilancio di previsione 2027 dell'Istituto Centrale per gli Archivi ¢ stato predisposto nel rispetto
delle disposizioni del D.P.R. 97/2003 e del regolamento di organizzazione e funzionamento
dell'Istituto, tenendo conto delle risorse finanziarie previste per l'esercizio e delle esigenze connesse
allo svolgimento delle attivita istituzionali.
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La programmazione assicura la continuita dei servizi e delle funzioni dell'Istituto, con particolare
riferimento alla gestione e all'evoluzione dei sistemi informativi archivistici, nonché alla
prosecuzione degli interventi di digitalizzazione, valorizzazione e accessibilita del patrimonio
documentario nazionale.

11 bilancio presenta un equilibrio finanziario di competenza pari a € 4.317.461,38, assicurato dalle
entrate previste per € 4.151.616,00 e dall'applicazione di quote vincolate dell'avanzo di
amministrazione presunto per € 165.845,38. La gestione corrente evidenzia un saldo positivo di €
4.000,00, che concorre alla copertura degli investimenti.

Le previsioni relative agli interventi in conto capitale sono formulate sulla base dei finanziamenti
ministeriali riferiti alla programmazione triennale 2025-2027, con particolare riguardo ai progetti
RESTORE e Valorizzazione e digitalizzazione del patrimonio archivistico, nonché delle risorse
vincolate destinate alla prosecuzione delle attivita progettuali gia avviate. Nell'ambito della
programmazione 2027 ¢ inoltre previsto uno stanziamento di € 50.000,00 per il progetto dedicato al
centenario della nascita di Pio La Torre, finanziato ai sensi dell'art. 1, commi 902 e 903, della Legge
n. 199/2025 e del decreto interministeriale n. 337 del 15 settembre 2026.

La predisposizione del bilancio ¢ stata improntata a criteri di prudenza e attendibilita delle
previsioni, assicurando la coerenza tra le risorse finanziarie considerate, le destinazioni di spesa e
gli obiettivi istituzionali dell'Istituto. In tale quadro, non sono stati iscritti gli interventi per i quali,
alla data di predisposizione del documento, non risultano perfezionati i necessari provvedimenti di
finanziamento.

L'attuazione delle attivita programmate avverra nel rispetto delle disponibilita finanziarie, dei
vincoli di destinazione delle risorse e delle disposizioni vigenti in materia di gestione
amministrativo-contabile, garantendo il mantenimento degli equilibri di bilancio e il regolare
svolgimento delle funzioni istituzionali.

IL DIRETTORE
(Dott.ssa Chiara Veninata)
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MINISTERO DELLA
CULTURA
14.10.2026 16:11:49
GMT+02:00

YMINISTERO
@DELLA
M CULTURA

DIPARTIMENTO PER LA TUTELA DEL PATRIMONIO CULTURALE
DIREZIONE GENERALE ARCHIVI
ISTITUTO CENTRALE PER GLI ARCHIVI
Viale Castro Pretorio 105 - 00185 Roma - tel. 06 5190976
P.E.O.: ic-a@cultura.gov.it - P.E.C.: ic-a@pec.cultura.gov.it


mailto:ic-a@cultura.gov.it
mailto:ic-a@pec.cultura.gov.it

		2026-10-14T16:11:49+0200
	Chiara Veninata




