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DIPARTIMENTO PER LA TUTELA DEL PATRIMONIO CULTURALE 
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PROPOSTA DI VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE N. 1 PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2025 

 

 

Il bilancio di previsione per l’anno 2025 è stato redatto in data 31 ottobre 2024, ma non è potuto essere 
stato deliberato dagli Organi collegiali poiché il Comitato di gestione, istituito con Decreto Ministeriale 
n. 318 del 29 maggio 2019 per la durata di tre anni, è cessato per naturale scadenza in data 28 maggio 
2022. 

Alla medesima data, i nuovi organi competenti in materia di bilancio — previsti dal D.M. n. 46 del 3 
febbraio 2022, recante “Organizzazione e funzionamento degli Istituti centrali e di altri istituti dotati di 
autonomia speciale del Ministero della Cultura”, e successivamente disciplinati dal D.M. n. 270 del 5 
settembre 2024, concernente “Articolazione degli uffici dirigenziali e degli istituti dotati di autonomia 
speciale di livello non generale del Ministero della Cultura” — non risultavano ancora nominati. 

In assenza di tali organi, la Direzione Generale Archivi ha emanato la nota prot. n. 10553 del 14 maggio 
2025, con la quale ha riconosciuto la possibilità per l’Istituto Centrale per gli Archivi (ICAR) di proseguire 
la propria attività amministrativa e contabile, adottando gli atti necessari a garantire la continuità 
gestionale fino alla designazione dei nuovi organi collegiali. 

In tale quadro normativo e amministrativo, si è proceduto a una ricognizione delle entrate accertate e 
dell’avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2024, determinato in € 34.175.248,88, e alla 
conseguente redazione di una prima variazione al bilancio di previsione 2025, volta ad adeguare le 
previsioni iniziali all’effettivo andamento della gestione e alle risorse effettivamente disponibili. 

Si rende pertanto necessario procedere a una prima variazione del bilancio di previsione per l’esercizio 
2025 tenendo conto delle entrate finora accertate e dell’effettivo avanzo di gestione, al fine di 
riallineare la previsione iniziale alla situazione finanziaria aggiornata dell’Ente. 

In particolare, la manovra prevede: 

• Entrate di competenza per € 4.448.988,33; 

• L’utilizzo di parte dell’avanzo di amministrazione 2024, pari a € 1.092.311,63, di cui € 
1.021.464,00 relativi a fondi vincolati e € 70.847,63 riferiti a fondi disponibili. 

Il bilancio di previsione 2025, a seguito della presente variazione, risulta quindi strutturato su un totale 
complessivo di € 5.541.299,96. 

 

ELENCO DELLE VARIAZIONI IN ENTRATA 

La variazione proposta viene rappresentata nelle seguenti tabelle:  

 

ENTRATE CORRENTI 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

1.2.2.001 2.01.01.01.001/A 
Trasferimenti correnti da Ministeri - Trasferimenti 
correnti da parte del MIBACT 

77.375,00 25.008,00 

1.3.1.003 3.01.02.01.999 Proventi da servizi n.a.c. - Proventi da servizi n.a.c. 53.678,53 0,00 

1.3.4.004 3.03.03.03.001 

Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o 
di altre Amministrazioni pubbliche - Interessi attivi da 
conti della tesoreria dello Stato o di altre 
Amministrazioni pubbliche 

0,12 0,00 
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TOTALE ENTRATE CORRENTI 131.053,65 25.008,00 

 

 

 

 

TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE 947.654,00 0,00 

 

 

ENTRATE CONTO CAPITALE 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

2.2.2.001 4.02.01.01.001/A 
Contributi agli investimenti da Ministeri - Contributi 

agli investimenti da parte del MIBACT 
947.654,00 0,00 

ENTRATE GESTIONI SPECIALI 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

3.1.1.001 9.02.02.01.001/01 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

Archivio di Stato di Brescia 
61.647,86 1.541,19 

3.1.1.002 9.02.02.01.001/02 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di Stato Di Perugia 

625,00 15,63 

3.1.1.003 9.02.02.01.001/03 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

Archivio di Stato di Napoli 
46.111,05 321,79 

3.1.1.005 9.02.02.01.001/05 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Rieti 

550,00 13,75 

3.1.1.008 9.02.02.01.001/08 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Torino 

28.027,50 700,69 

3.1.1.009 9.02.02.01.001/09 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

Archivio di stato di Milano 
200.801,12 5.020,02 

3.1.1.010 9.02.02.01.001/10 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Venezia 

62.832,64 933,08 

3.1.1.011 9.02.02.01.001/11 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

Soprintendenza Archivistica della Sardegna 
105.000,00 2.625,00 

3.1.1.013 9.02.02.01.001/13 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Firenze 

8.450,00 210,88 
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3.1.1.015 9.02.02.01.001/15 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Novara 

6.300,00 157,50 

3.1.1.017 9.02.02.01.001/17 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

TOTEM ARCHIVI DI STATO ART BONUS 
13.600,60 0,00 

3.1.1.018 9.02.02.01.001/18 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Asti 

1.294,12 32,35 

3.1.1.021 9.02.02.01.001/21 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti Archivio di Stato di Prato 

875,00 21,87 

3.1.1.022 9.02.02.01.001/22 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti Archivio di Stato di Lucca 

5.494,00 134,00 

3.1.1.027 9.02.02.01.001/27 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

Archivio di stato di Pavia 
3.000,00 75,00 

3.1.1.030 9.02.02.01.001/30 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Cagliari 

15.000,00 375,00 

3.1.1.038 9.02.02.01.001/38 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

Archivio di stato di Genova 
2.388,50 59,71 

3.1.1.048 9.02.02.01.001/48 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Cremona 

3.000,00 75,00 

3.1.1.060 9.02.02.01.001/60 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Verona 

52.927,00 1.323,18 

3.1.1.061 9.02.02.01.001/61 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

Archivio di stato di Siena 
6.108,00 152,70 

3.1.1.071 9.02.02.01.001/71 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Caserta 

5.825,00 145,62 

3.1.1.076 9.02.02.01.001/76 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

Archivio di stato di Vicenza 
46.500,00 37,50 

3.1.1.078 9.02.02.01.001/78 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Roma 

1.538.756,50 38.468,91 

3.1.1.082 9.02.02.01.001/82 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Parma 

3.360,71 83,85 

3.1.1.090 9.02.02.01.001/90 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

Archivio di Stato di Ascoli Piceno 
148,00 3,70 

3.1.1.096 9.02.02.01.001/96 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di Stato di Macerata 

2.840,50 0,00 

3.1.1.097 9.02.02.01.001/97 Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

190,00 4,67 
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TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI 2.272.851,22 52.562,54 

 

 

 

 

TOTALE ENTRATE PARTITE DI GIRO 150.000,00 0,00 

 

 

TOTALE VARIAZIONI ENTRATE 3.423.988,33  

 

Archivio di stato di Campobasso 

3.1.1.099 9.02.02.01.001/99 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Mantova 

1.198,12 29,95 

3.1.1.100 
9.02.02.01.001/10
0 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

Servizio Tesoreria e Cassa 
50.000,00 0,00 

ENTRATE PARTITE DI GIRO 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

4.1.1.006 9.01.01.02.001 
Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) - 

Ritenuta IVA in regime di split payment 
150.000,00 0,00 

ENTRATE  VARIAZIONI DI CASSA 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

1.2.2.001 2.01.01.01.001/A 
Trasferimenti correnti da Ministeri - Trasferimenti 
correnti da parte del MIBACT 

77.375,00 25.008,00 

1.3.1.003 3.01.02.01.999 Proventi da servizi n.a.c. - Proventi da servizi n.a.c. 53.678,53 0,00 

1.3.4.004 3.03.03.03.001 

Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o 
di altre Amministrazioni pubbliche - Interessi attivi da 
conti della tesoreria dello Stato o di altre 
Amministrazioni pubbliche 

0,12 0,00 

2.2.2.001 4.02.01.01.001/A 
Contributi agli investimenti da Ministeri - Contributi 
agli investimenti da parte del MIBACT 

947.654,00 225.000,00 
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3.1.1.001 9.02.02.01.001/01 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
ARCHIVIO DI STATO DI BRESCIA 

61.647,86 1.541,19 

3.1.1.002 9.02.02.01.001/02 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

ARCHIVIO DI STATO DI PERUGIA 
625,00 15,63 

3.1.1.003 9.02.02.01.001/03 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di Stato di Napoli 

46.111,05 321,79 

3.1.1.005 9.02.02.01.001/05 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Rieti 

550,00 13,75 

3.1.1.008 9.02.02.01.001/08 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

Archivio di stato di Torino 
28.027,50 700,69 

3.1.1.009 9.02.02.01.001/09 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Milano 

200.801,12 5.020,02 

3.1.1.010 9.02.02.01.001/10 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

Archivio di stato di Venezia 
62.832,64 933,08 

3.1.1.011 9.02.02.01.001/11 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Soprintendenza Archivistica della Sardegna 

105.000,00 2.625,00 

3.1.1.012 9.02.02.01.001/12 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Soprintendenza Archivistica e Bibliografica 

dell`Umbria  

100,00 0,00 

3.1.1.013 9.02.02.01.001/13 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Firenze 

8.450,00 210,88 

3.1.1.015 9.02.02.01.001/15 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

Archivio di stato di Novara 
6.300,00 157,50 

3.1.1.017 9.02.02.01.001/17 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
TOTEM ARCHIVI DI STATO ART BONUS 

13.600,60 0,00 

3.1.1.018 9.02.02.01.001/18 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Asti 

1.294,12 32,35 

3.1.1.021 9.02.02.01.001/21 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

Trasferimenti Archivio di Stato di Prato 
875,00 21,87 

3.1.1.022 9.02.02.01.001/22 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

Trasferimenti Archivio di Stato di Lucca 
5.494,00 134,00 

3.1.1.027 9.02.02.01.001/27 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Pavia 

3.000,00 75,00 

3.1.1.030 9.02.02.01.001/30 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

Archivio di stato di Cagliari 
15.000,00 375,00 
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TOTALE ENTRATE VARIAZIONI DI SOLA CASSA 3.501.658,87 302.570,54 

 

 

Le variazioni proposte riguardano l’adeguamento delle previsioni di entrata in base alle risorse 
effettivamente accertate nel corso dell’esercizio. 

Entrate correnti 

Le principali modifiche hanno interessato: 

3.1.1.038 9.02.02.01.001/38 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Genova 

2.388,50 59,71 

3.1.1.048 9.02.02.01.001/48 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

Archivio di stato di Cremona 
3.000,00 75,00 

3.1.1.060 9.02.02.01.001/60 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Verona 

52.927,00 1.323,18 

3.1.1.061 9.02.02.01.001/61 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Siena 

6.108,00 152,70 

3.1.1.071 9.02.02.01.001/71 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

Archivio di stato di Caserta 
5.825,00 145,62 

3.1.1.076 9.02.02.01.001/76 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Vicenza 

46.500,00 37,50 

3.1.1.078 9.02.02.01.001/78 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

Archivio di stato di Roma 
1.538.756,50 38.468,91 

3.1.1.082 9.02.02.01.001/82 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato dI PARMA 

3.360,71 83,85 

3.1.1.090 9.02.02.01.001/90 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di Stato di ascoli Piceno 

148,00 3,70 

3.1.1.096 9.02.02.01.001/96 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

Archivio di Stato di Macerata 
2.840,50 0,00 

3.1.1.097 9.02.02.01.001/97 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Archivio di stato di Campobasso 

190,00 4,67 

3.1.1.099 9.02.02.01.001/99 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 

Archivio di stato di Mantova 
1.198,12 29,95 

3.1.1.100 
9.02.02.01.001/10
0 

Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Trasferimenti da Ministeri per operazioni conto terzi - 
Servizio Tesoreria e Cassa 

50.000,00 0,00 

4.1.1.006 9.01.01.02.001 
Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) - 
Ritenuta IVA in regime di split payment 

150.000,00 0,00 
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1. l’accreditamento dei fondi trasferiti dalla Direzione Generale Archivi per l’attuazione 
dell’accordo di comunicazione e valorizzazione sottoscritto tra ICAR e DGA, per un importo di  
€ 71.375,00; 

2. l’adeguamento dei capitoli di funzionamento all’effettivo finanziamento pervenuto sui capitoli 
2533, 2534 e 3101, in applicazione del taglio del 5% previsto dalla legge di bilancio 2025                    
(– € 25.008,00); 

3. i proventi derivanti dalle commissioni applicate dall’ICAR ai singoli Archivi di Stato per il 
servizio di tesoreria e cassa, ai sensi dell’art. 34, comma 2, lett. m) del D.M. 270/2024             
(€ 53.678,53 di cui €1.250,00 quale previsione di entrate fino a fine anno 2025); 

4. l’incremento dello stanziamento destinato all’approvvigionamento dei buoni pasto del 
personale (€ 6.000,00). 

5. Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre Amministrazioni pubbliche (€ 0,12) 

 

Entrate in conto capitale 
Le variazioni in conto capitale riguardano i contributi ricevuti per progetti finanziati, in particolare: 

• Legge n. 190/2014 (2015) – annualità 2025, per un totale di € 781.654,00, di cui: 

o € 600.000,00 per il progetto RESTORE (CUP F89B24000320001); 

o € 181.654,00 per il progetto Valorizzazione e digitalizzazione del patrimonio 
archivistico (CUP F89B24000330001); 

• Progetto DICITUR, finanziato nell’ambito dell’avviso pubblico, relativo al bando pubblicato 
dall’Istituto Centrale per la Digitalizzazione del Patrimonio culturale (ICDP), per il sostegno a 
iniziative di co-creazione e valorizzazione del patrimonio culturale, scenario “Accessibilità e 
inclusione”, per € 166.000,00 (CUP F81F21000010006). 

Entrate da gestioni speciali 
Le variazioni relative alle gestioni speciali derivano dall’assestamento dei singoli capitoli intestati agli 
Archivi di Stato in base alle entrate effettivamente riscosse. 
A partire dalla presente variazione è stato inoltre istituito un capitolo unico dedicato alle entrate 
derivanti dal servizio di tesoreria e cassa, con uno stanziamento di € 50.000,00. 

Entrate partite di giro 
La variazione inerente alle partite di giro, €150.000,00, si è resa necessaria per adeguare il capitolo alle 
incrementate esigenze derivanti dal versamento dell’IVA. 

 
ELENCO DELLE VARIAZIONI IN USCITA 

La variazione proposta, si precisa che nella stessa variazione è stata inclusa anche una variazione 
compensativa tra capitoli del medesimo macroaggregato (UPB 1.1 - Funzionamento) del bilancio 2025, 
viene rappresentata nelle seguenti tabelle:  

USCITE CORRENTI 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

1.1.1.002 1.03.02.01.008 

Compensi agli organi istituzionali di revisione, di 
controllo ed altri incarichi istituzionali 
dell`amministrazione - Compensi agli organi 
istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi 

istituzionali dell`amministrazione 

14.000,00 0,00 

1.1.2.007 1.01.01.02.002 Buoni pasto - Buoni pasto 6.000,00 0,00 
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1.1.3.007 1.03.02.99.011 
Servizi per attività di rappresentanza, relazioni 
pubbliche, convegni e mostre, pubblicità 

3.474,00 0,00 

1.1.4.008 1.03.02.02.005/B 

Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e 
convegni - Accordo di valorizzazione e comunicazione 
DG Archivi ed ICAR  

71.375,00 0,00 

1.1.4.018 1.03.02.04.004/B 
Acquisto di servizi per addestramento del personale 

ai sensi della legge 626 
1.000,00 0,00 

1.1.4.021 1.03.02.09.004 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e 
macchinari - Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
impianti e macchinari 

20.000,00 0,00 

1.1.4.023 1.03.02.19.001/01 
Gestione e manutenzione applicazioni - spese per la 
gestione dei servizi informatici specialistici 

3.228,00 0,00 

1.1.4.143 1.03.02.99.999/A Altri servizi diversi n.a.c. - Altri servizi diversi n.a.c. 61.008,65 134,00 

1.1.5.004 1.03.02.07.008/B 
Noleggi di impianti e macchinari - Noleggi di impianti 
e macchinari - Macchine per l`ufficio 

949,63 0,00 

1.2.3.002 1.02.01.01.001 
Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) - 

Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 
1.000,00 0,00 

TOTALE 182.035,28 134,00 

VARIAZIONI COMPENSATIVE 

1.1.4.143 1.03.02.99.999/A Altri servizi diversi n.a.c. - Altri servizi diversi n.a.c. 28.000,00 0,00 

1.1.4.023 1.03.02.19.001/08 

Gestione e manutenzione applicazioni - Studi, 
ricerche, progetti per l`interoperabilità dei sistemi 

dei beni culturali 
0,00 20.000,00 

1.1.3.004 1.03.01.02.006 Materiale informatico - Materiale informatico 0,00 8.000,00 

TOTALE VARIAZIONI COMPENSATIVE 28.000,00 28.000,00 

VARIAZIONI ADEGUAMENTO CAPITOLI A MINOR FINANZIAMENTO 

1.1.3.004 1.03.01.02.999 
Altri beni e materiali di consumo n.a.c. - Altri beni e 
materiali di consumo n.a.c. 

0.00 5.000,00 

1.1.4.006 1.03.02.11.999 
Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. - 

Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 
0,00 1.508,00 

1.1.4.023 1.03.02.19.001/09 
Gestione e manutenzione applicazioni - spese per la 

gestione del Sistema Archivistico Nazionale (SAN) 
0,00 8.500,00 

1.1.4.026 1.03.02.13.002 
Servizi di pulizia e lavanderia - Servizi di pulizia e 
lavanderia 

0,00 5.000,00 

1.1.4.027 1.03.02.13.003 
Trasporti, traslochi e facchinaggio - Trasporti, 
traslochi e facchinaggio 

0,00 2.000,00 

1.1.4.143 1.03.02.99.999/A Altri servizi diversi n.a.c. - Altri servizi diversi n.a.c. 0,00 3.000,00 

TOTALE VARIAZIONI ADEGUAMENTO 0,00 25.008,0 



Ministero della cultura
DIPARTIMENTO PER LA TUTELA DEL PATRIMONIO CULTURALE 

Direzione generale Archivi 

ISTITUTO CENTRALE PER GLI ARCHIVI 

TOTALE USCITE CORRENTI 210.035,28 53.142,00 

TOTALE USCITE CONTO CAPITALE 1.989.118,00 0,00 

USCITE  CONTO CAPITALE 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

2.1.2.003 2.02.01.07.999/A Hardware n.a.c. - Acquisto di Hardware n.a.c. 5.000,00 0,00 

2.1.2.004 2.02.01.03.001/A 
Mobili e arredi per ufficio - Acquisto di Mobili e arredi 

per ufficio 
15.000,00 0,00 

2.1.3.001 2.02.03.02.002 
Acquisto software - Acquisizione software e 

manutenzione evolutiva 
48.080,00 0,00 

2.1.3.002 2.02.03.02.001/F 

Sviluppo software e manutenzione evolutiva - Restore 
recupero sistemi e progetti nell`ecosistema 
informativo per gli archivi- CUP F89B24000320001 

600.000,00 0,00 

2.1.3.002 2.02.03.02.001/G 

Sviluppo software e manutenzione evolutiva - 
Progetti di valorizzazione e digitalizzazione del 

patrimonio archivistico- CUP F89B24000330001 
181.654,00 0,00 

2.1.3.003 2.02.03.99.001/B 
Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. - 

Progetto verdi 
160.000,00 0,00 

2.1.3.003 2.02.03.99.001/C 
Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. - 

Progetto ICDP - Dicitur 
166.000,00 0,00 

2.1.3.003 2.02.03.99.001F 

Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. - 
Enciclopedia Italiana di Scienze, Lettere ed Arti 
(1929-1937). Un progetto di digitalizzazione e 
valorizzazione del patrimonio iconografico *via Castro 
Pretorio 105* Enciclopedia italiana di scienze, lettere 
ed arti (1929-1937). Un progetto di digitalizzazione e 
valorizzazione del patrimonio iconografico 

813.384,00 0,00 

USCITE  GESTIONI SPECIALI 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

3.1.1.001 7.02.01.02.001/01 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi -  Archivio di Stato di 
BRESCIA 

60.106,67 0,00 

3.1.1.002 7.02.01.02.001/02 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi -  Archivio di Stato di 
PERUGIA 

609,37 0,00 

3.1.1.003 7.02.01.02.001/03 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di Stato di Napoli 

45.789,26 0,00 

3.1.1.005 7.02.01.02.001/05 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 

servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Rieti 
536,25 0,00 



Ministero della cultura
DIPARTIMENTO PER LA TUTELA DEL PATRIMONIO CULTURALE 

Direzione generale Archivi 

ISTITUTO CENTRALE PER GLI ARCHIVI 

3.1.1.008 7.02.01.02.001/08 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Torino 

27.326,81 0,00 

3.1.1.009 7.02.01.02.001/09 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Milano 

195.781,10 0,00 

3.1.1.010 7.02.01.02.001/10 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Venezia 

61.899,56 0,00 

3.1.1.011 7.02.01.02.001/11 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Soprindentenza 

Archivistica della Sardegna 
102.375,00 0,00 

3.1.1.013 7.02.01.02.001/13 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 

servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Firenze 
8.239,12 0,00 

3.1.1.015 7.02.01.02.001/15 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Novara 

6.142,50 0,00 

3.1.1.017 7.02.01.02.001/17 
Acquisto di servizi per conto di terzi - TOTEM ARCHIVI 
DI STATO ART BONUS 

13.600,60 0,00 

3.1.1.018 7.02.01.02.001/18 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Asti  

1.261,77 0,00 

3.1.1.021 7.02.01.02.001/21 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Spese per 

Archivio di Stato di Prato 
853,13 0,00 

3.1.1.022 7.02.01.02.001/22 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Spese per 

Archivio di Stato di Lucca 
5.360,00 0,00 

3.1.1.027 7.02.01.02.001/27 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 

servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Pavia 
2.925,00 0,00 

3.1.1.030 7.02.01.02.001/30 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Cagliari 

14.625,00 0,00 

3.1.1.038 7.02.01.02.001/38 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Genova 

2.328,79 0,00 

3.1.1.048 7.02.01.02.001/48 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 

Cremona 
2.925,00 0,00 

3.1.1.060 7.02.01.02.001/60 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 

servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Verona 
51.603,82 0,00 

3.1.1.061 7.02.01.02.001/61 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Siena 

5.955,30 0,00 

3.1.1.071 7.02.01.02.001/71 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Caserta 

5.679,38 0,00 

3.1.1.076 7.02.01.02.001/76 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Vicenza 

46.462,50 0,00 

3.1.1.078 7.02.01.02.001/78 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Roma 

1.500.287,59 0,00 

3.1.1.082 7.02.01.02.001/82 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 

servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Parma 
3.276,86 0,00 

3.1.1.090 
7.02.01.02.001/09
0 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Ascoli 
Piceno 

144,30 0,00 



Ministero della cultura
DIPARTIMENTO PER LA TUTELA DEL PATRIMONIO CULTURALE 

Direzione generale Archivi 

ISTITUTO CENTRALE PER GLI ARCHIVI 

TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI 2.220.288,68 0,00 

TOTALE USCITE PARTITE DI GIRO 150.000,00 0,00 

TOTALE VARIAZIONI USCITE 4.516.299,96 

3.1.1.096 7.02.01.02.001/96 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 
Macerata 

2.840,50 0,00 

3.1.1.097 7.02.01.02.001/97 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 

Campobasso 
185,33 0,00 

3.1.1.099 7.02.01.02.001/99 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 
Mantova 

1.168,17 0,00 

3.1.1.100 
7.02.01.02.001/10
0 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Spese per 
operazioni conto terzi - Servizio Tesoreria e Cassa 

50.000,00 0,00 

USCITE PARTITE DI GIRO 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

4.1.1.006 7.01.01.02.001 

Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA 
(split payment) - Versamento IVA in regime di split 
payment 

150.000,00 0,00 

USCITE  VARIAZIONI DI CASSA 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

1.1.1.002 1.03.02.01.008 

Compensi agli organi istituzionali di revisione, di 
controllo ed altri incarichi istituzionali 
dell`amministrazione - Compensi agli organi 
istituzionali di revisione, di controllo ed altri 
incarichi istituzionali dell`amministrazione 

14.000,00 0,00 

1.1.2.007 1.01.01.02.002 Buoni pasto - Buoni pasto 6.000,00 0,00 

1.1.3.004 1.03.01.02.006 Materiale informatico - Materiale informatico 0,00 8.000,00 
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DIPARTIMENTO PER LA TUTELA DEL PATRIMONIO CULTURALE 

Direzione generale Archivi 

ISTITUTO CENTRALE PER GLI ARCHIVI 

1.1.3.004 1.03.01.02.999 
Altri beni e materiali di consumo n.a.c. - Altri beni 
e materiali di consumo n.a.c. 

0,00 5.000,00 

1.1.3.007 1.03.02.99.011 
Servizi per attività di rappresentanza - Servizi per 
attività di rappresentanza 

3.474,00 0,00 

1.1.4.002 1.03.02.11.009/A 
Prestazioni tecnico-scientifiche a fini di ricerca - 
Prestazioni tecnico-scientifiche - Catalogazione 

751,00 0,00 

1.1.4.006 1.03.02.11.999 

Altre prestazioni professionali e specialistiche 
n.a.c. - Altre prestazioni professionali e 

specialistiche n.a.c. 
0,00 21.508,00 

1.1.4.008 1.03.02.02.005/B 

Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e 
convegni - Accordo di valorizzazione e 
comunicazione DG Archivi ed ICAR  

106.328,80 0,00 

1.1.4.018 1.03.02.04.004/B 

Acquisto di servizi per formazione obbligatoria - 
Acquisto di servizi per addestramento del personale 

ai sensi della legge 626 
1.000,00 0,00 

1.1.4.021 1.03.02.09.004 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e 
macchinari - Manutenzione ordinaria e riparazioni 
di impianti e macchinari 

20.000,00 0,00 

1.1.4.023 1.03.02.19.001/01 
Gestione e manutenzione applicazioni - spese per la 
gestione dei servizi informatici specialistici 

43.951,60 0,00 

1.1.4.023 1.03.02.19.001/07 

Gestione e manutenzione applicazioni - Gestione e 
manutenzione ordinaria sistemi informatici 

automatizzati 
0,00 19.314,50 

1.1.4.023 1.03.02.19.001/08 

Gestione e manutenzione applicazioni - Studi, 
ricerche, progetti per l`interoperabilità dei sistemi 
dei beni culturali 

0,00 20.000,00 

1.1.4.023 1.03.02.19.001/09 
Gestione e manutenzione applicazioni - spese per la 
gestione del Sistema Archivistico Nazionale (SAN) 

0,00 61.312,18 

1.1.4.026 1.03.02.13.002 
Servizi di pulizia e lavanderia - Servizi di pulizia e 
lavanderia 

0,00 5.000,00 

1.1.4.027 1.03.02.13.003 
Trasporti, traslochi e facchinaggio - Trasporti, 
traslochi e facchinaggio 

0,00 2.000,00 

1.1.4.033 1.03.02.02.001/A 
Rimborso per viaggio e trasloco - Rimborso per 

viaggio e trasloco all`interno del paese 
34,90 0,00 

1.1.4.141 1.03.02.05.007 Spese di condominio - Spese di condominio 23.000,00 0,00 

1.1.4.143 1.03.02.99.999/A 
Altri servizi diversi n.a.c. - Altri servizi diversi 

n.a.c.
198.263,90 7.047,72 

1.1.5.004 1.03.02.07.008/B 
Noleggi di impianti e macchinari - Noleggi di 
impianti e macchinari - Macchine per l`ufficio 

949,63 0,00 

1.2.3.002 1.02.01.01.001 
Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) - 
Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 

1.000,00 0,00 

2.1.2.003 2.02.01.07.999/A Hardware n.a.c. - Acquisto di Hardware n.a.c. 5.000,00 24,45 

2.1.2.004 2.02.01.03.001/A 
Mobili e arredi per ufficio - Acquisto di Mobili e 

arredi per ufficio 
16.711,56 0,00 
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DIPARTIMENTO PER LA TUTELA DEL PATRIMONIO CULTURALE 

Direzione generale Archivi 

ISTITUTO CENTRALE PER GLI ARCHIVI 

2.1.3.001 2.02.03.02.002 
Acquisto software - Acquisizione software e 
manutenzione evolutiva 

78.092,76 0,00 

2.1.3.002 2.02.03.02.001 

Sviluppo software e manutenzione evolutiva - 
Sviluppo software e manutenzione evolutive dei 
portali del SAN 

292.746,77 0,00 

2.1.3.002 2.02.03.02.001/C 

Sviluppo software e manutenzione evolutiva - l. 190 
- Chartophylax - Ampliamento Ecosistema 

Informativo per gli Archivi 
0,00 111.602,02 

2.1.3.002 2.02.03.02.001/F 

Sviluppo software e manutenzione evolutiva - 
Restore recupero sistemi e progetti nell`ecosistema 
informativo per gli archivi- CUP F89B24000320001 

600.000,00 0,00 

2.1.3.002 2.02.03.02.001/G 

Sviluppo software e manutenzione evolutiva - 
Progetti di valorizzazione e digitalizzazione del 

patrimonio archivistico- CUP F89B24000330001 
181.654,00 0,00 

2.1.3.003 2.02.03.99.001/B 
Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. - 

Progetto verdi 
160.000,00 0,00 

2.1.3.003 2.02.03.99.001/C 
Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. - 

Progetto ICDP - Dicitur 
166.000,00 0,00 

2.1.3.003 2.02.03.99.001F 

Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. - 
Enciclopedia Italiana Di Scienze, Lettere ed Arti 
(1929-1937). Un Progetto Di Digitalizzazione E 
valorizzazione del patrimonio iconografico*via 
castro pretorio 105* Enciclopedia italiana di 
scienze, lettere ed arti (1929-1937). Un progetto di 
digitalizzazione e valorizzazione del patrimonio 
iconografico 

1.216.130,40 0,00 

3.1.1.001 7.02.01.02.001/01 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi -  Archivio di stato di 

Brescia 
71.776,84 0,00 

3.1.1.002 7.02.01.02.001/02 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi -  Archivio di stato di 
Perugia 

1.629,24 0,00 

3.1.1.003 7.02.01.02.001/03 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di Stato di 

Napoli 
100.263,62 0,00 

3.1.1.005 7.02.01.02.001/05 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 

servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Rieti 
536,25 4.290,40 

3.1.1.008 7.02.01.02.001/08 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 
Torino 

51.330,64 0,00 

3.1.1.009 7.02.01.02.001/09 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 

Milano 
400.751,02 0,00 

3.1.1.010 7.02.01.02.001/10 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 
Venezia 

68.928,34 0,00 

3.1.1.011 7.02.01.02.001/11 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Soprindentenza 
Archivistica della Sardegna 

102.375,00 0,00 

3.1.1.013 7.02.01.02.001/13 Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 

9.857,66 0,00 
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Direzione generale Archivi 

ISTITUTO CENTRALE PER GLI ARCHIVI 

Firenze 

3.1.1.015 7.02.01.02.001/15 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 
Novara 

12.467,00 0,00 

3.1.1.017 7.02.01.02.001/17 
Acquisto di servizi per conto di terzi - TOTEM 

ARCHIVI DI STATO ART BONUS 
13.600,60 0,00 

3.1.1.018 7.02.01.02.001/18 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 

servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Asti  
5.538,49 0,00 

3.1.1.021 7.02.01.02.001/21 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Spese per 

Archivio di Stato di Prato 
853,13 0,00 

3.1.1.022 7.02.01.02.001/22 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Spese per 
Archivio di Stato di Lucca 

5.360,00 0,00 

3.1.1.023 7.02.01.02.001/23 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Spese per 
Archivio di Stato di Ferrara 

0,00 91,00 

3.1.1.027 7.02.01.02.001/27 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Pavia 

5.850,00 0,00 

3.1.1.030 7.02.01.02.001/30 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 

Cagliari 
14.625,00 0,00 

3.1.1.031 7.02.01.02.001/31 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di Stato di 
Siracusa 

1.547,48 0,00 

3.1.1.038 7.02.01.02.001/38 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 

Genova 
2.328,79 0,00 

3.1.1.044 7.02.01.02.001/44 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 
Alessandria 

3.839,07 0,00 

3.1.1.048 7.02.01.02.001/48 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 
Cremona 

13.617,01 0,00 

3.1.1.050 7.02.01.02.001/50 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 

Teramo 
100,16 0,00 

3.1.1.055 7.02.01.02.001/55 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Pisa 

422,65 0,00 

3.1.1.060 7.02.01.02.001/60 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 
Verona 

90.472,38 0,00 

3.1.1.061 7.02.01.02.001/61 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Siena 

15.256,80 0,00 

3.1.1.071 7.02.01.02.001/71 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 
Caserta 

9.286,88 0,00 

3.1.1.072 7.02.01.02.001/72 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 
Salerno 

8.909,33 0,00 



Ministero della cultura
DIPARTIMENTO PER LA TUTELA DEL PATRIMONIO CULTURALE 

Direzione generale Archivi 

ISTITUTO CENTRALE PER GLI ARCHIVI 

TOTALE USCITE VARIAZIONE DI SOLA CASSA 5.957.333,33 265.190,27 

Le variazioni di spesa introdotte con la presente proposta rispondono all’esigenza di adeguare la 
struttura del bilancio 2025 all’effettiva disponibilità delle risorse e ai nuovi fabbisogni emersi nel corso 
della gestione. 

Spese correnti 
Le principali modifiche riguardano: 

3.1.1.074 7.02.01.02.001/74 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 
Pesaro Urbino 

325,00 0,00 

3.1.1.076 7.02.01.02.001/76 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 

Vicenza 
46.462,50 0,00 

3.1.1.078 7.02.01.02.001/78 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 

servizi per conto di terzi - Archivio di stato di Roma 
1.508.942,62 0,00 

3.1.1.080 7.02.01.02.001/80 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 
Pistoia 

140,27 0,00 

3.1.1.081 7.02.01.02.001/81 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 

Cosenza 
1.362,70 0,00 

3.1.1.082 7.02.01.02.001/82 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 
Parma 

5.625,64 0,00 

3.1.1.088 7.02.01.02.001/88 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 
REGGIO CALABRIA 

1.127,37 0,00 

3.1.1.090 7.02.01.02.001/090 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 

ASCOLI PICENO 
185,95 0,00 

3.1.1.096 7.02.01.02.001/96 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 
Macerata 

2.840,51 0,00 

3.1.1.097 7.02.01.02.001/97 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 

CAMPOBASSO 
4.075,44 0,00 

3.1.1.098 7.02.01.02.001/98 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 
Modena 

750,75 0,00 

3.1.1.099 7.02.01.02.001/99 

Acquisto di servizi per conto di terzi - Acquisto di 
servizi per conto di terzi - Archivio di stato di 
Mantova 

1.168,17 0,00 

3.1.1.100 7.02.01.02.001/100 
Acquisto di servizi per conto di terzi - Spese per 
operazioni conto terzi - Servizio Tesoreria e Cassa 

50.000,00 0,00 

4.1.1.006 7.01.01.02.001 

Versamento delle ritenute per scissione contabile 
IVA (split payment) - Versamento IVA in regime di 
split payment 

187.713,71 0,00 
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• l’adeguamento dei capitoli di funzionamento in conseguenza del minor finanziamento ricevuto
a seguito della riduzione del 5% prevista dalla legge di bilancio 2025;

• l’aggiornamento degli stanziamenti destinati all’accordo di comunicazione e valorizzazione tra
ICAR e Direzione Generale Archivi, in coerenza con i trasferimenti pervenuti;

• la copertura delle spese per il rinnovo del contratto con Ales S.p.A.;

• la ripartizione della quota non vincolata dell’avanzo di amministrazione, destinata a garantire
la copertura di spese non previste in sede di bilancio iniziale, tra cui i compensi agli organi
collegiali e le spese di rappresentanza.

Spese in conto capitale 
Le variazioni in conto capitale sono finalizzate ad aggiornare gli stanziamenti relativi ai progetti 
finanziati da fondi speciali, con particolare riferimento a: 

• i progetti finanziati ai sensi della legge n. 190/2014 (annualità 2025), per interventi di recupero
e valorizzazione digitale del patrimonio archivistico;

• il progetto DICITUR, vincitore dell’avviso pubblico, relativo al bando pubblicato dall’Istituto
Centrale per la Digitalizzazione del Patrimonio culturale (ICDP), per il finanziamento di
iniziative di co-creazione e innovazione per la valorizzazione del patrimonio culturale (Scenario
01 – Accessibilità e inclusione).

Gestioni speciali 
Le variazioni relative alle gestioni speciali derivano dall’allineamento dei singoli capitoli di spesa agli 
importi effettivamente iscritti in entrata per i corrispondenti Archivi di Stato. 
In questa sede è stato inoltre istituito un capitolo unico dedicato alle spese connesse al servizio di 
tesoreria e cassa, in coerenza con l’impostazione adottata nella sezione delle entrate. 

Uscite partite di giro 
La variazione inerente alle partite di giro, si è resa necessaria per adeguare il capitolo alle incrementate 
esigenze derivanti dalle trattenute IVA in regime di “Split Payement”. 

Per quanto precede e tenuto conto delle suindicate proposte di variazioni, il bilancio di previsione 
dell’esercizio finanziario 2025 presenta le seguenti risultanze: 

QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2025 

Entrate
Prev.Comp. 

2025 
consolidata  

Variazioni 
in aumento 

Variazioni 
in 

diminuzione

Prev.Comp. 
2025 

aggiornata 

Prev.Cassa 
2025 

aggiornata 

Entrate correnti - Titolo I Euro 525.000,00 131.053,65 25.008,00 631.045,65 668.545,65 

Entrate conto capitale - Titolo II Euro 0,00 947.654,00 0,00 947.654,00 2.147.654,00 

Gestioni speciali - Titolo III Euro 0,00 2.272.851,22 52.562,54 2.220.288,68 2.220.388,68 

Partite Giro - Titolo IV Euro 500.000,00 150.000,00 0,00 650.000,00 650.000,00 

Totale Entrate Euro 1.025.000,00 3.501.558,87 77.570,54 4.448.988,33 5.686.588,33 

Avanzo di amministrazione 
utilizzato

Euro 0,00 1.092.311,63 0,00 1.092.311,63 4.625.787,88 
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Totale Generale Euro 1.025.000,00 4.516.299,96 0,00 5.541.299,96 10.312.376,21 

QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2025 

Spese
Prev.Comp. 

2025 
consolidata

Variazioni 
in aumento

Variazioni 
in 

diminuzion
e

Prev.Comp. 
2025 

aggiornata 

Prev.Cassa 
2025 

aggiornata 

Uscite correnti - Titolo I Euro 525.000,00 210.035,28 53.142,00 681.893,28 1.467.648,18 

Uscite conto capitale - Titolo II Euro 0,00 1.989.118,00 0,00 1.989.118,00 5.056.490,86 

Gestioni speciali - Titolo III Euro 0,00 2.220.288,68 0,00 2.220.288,68 3.100.523,46 

Partite Giro - Titolo IV Euro 500.000,00 150.000,00 0,00 650.000,00 687.713,71 

Totale Uscite Euro 1.025.000,00 4.569.441,96 53.142,00 5.541.299,96 10.312.376,21 

Entrate non impiegate Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Generale Euro 1.025.000,00 4.516.299,96 0,00 5.541.299,96 10.312.376,21 

Equilibrio di bilancio 
L’equilibrio del bilancio è assicurato mediante l’utilizzo di una quota dell’avanzo di amministrazione al 
31 dicembre 2024, pari complessivamente a € 1.092.311,63. di cui € 1.021.464,00 riferiti alla parte 
vincolata e € 70.847,63 alla parte disponibile. 

La parte vincolata è destinata alla copertura di impegni pluriennali e al cofinanziamento di progetti 
strategici per i quali è stato apposto il vincolo, tra cui: 

• €813.384,00 – per il progetto Enciclopedia Italiana di scienze, lettere ed arti  (1929-1937). Un
progetto di digitalizzazione e valorizzazione del patrimonio iconografico (cap.2.1.3.003)

• €160.000,00 – Progetto Verdi (cap. 2.1.3.003)

• €48.080,00 - Acquisizione software e manutenzione evolutiva (cap. 2.1.3.001)

Resta esclusa, dalla presente distribuzione, la quota vincolata di € 33.082.937,25 relativa alla 
convenzione ICAR – Direzione Generale Archivi – Segretariato regionale del Lazio per l’intervento sugli ex 
Magazzini dell’Aeronautica Militare in via dei Papareschi (Roma), poiché il progetto non è ancora avviato 
e pertanto non produce effetti sull’esercizio 2025. 

La parte disponibile dell’avanzo è stata utilizzata per coprire spese indispensabili al regolare 
funzionamento dell’Ente e per la copertura delle spese di sicurezza del personale ICAR.

In particolare, la quota disponibile è stata destinata ai seguenti capitoli di spesa: 

• € 14.000,00 – Compensi agli organi istituzionali di revisione e controllo (cap. 1.1.1.002);

• € 1.000,00 – Imposta regionale sulle attività produttive – IRAP (cap. 1.2.3.002);

• € 3.228,00 – Gestione dei servizi informatici specialistici (cap. 1.1.4.023);

• € 12.000,00 – Acquisto di mobili e arredi per ufficio (cap. 2.1.2.004);

• € 20.000,00 – Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari (cap. 1.1.4.021);
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• € 3.474,00 – Spese per relazioni pubbliche, convegni, divulgazione (cap. 1.1.3.007);

• € 5.000,00 – Acquisto di hardware (cap. 2.1.2.003);

• € 949,63 – Noleggio di macchine per ufficio (cap. 1.1.5.004);

• € 7.195,40 - Altri servizi diversi n.a.c. (ALES) (cap. 1.1.4.143);

• € 1.000,00 – Acquisto di servizi per addestramento del personale ai sensi della legge 626
(cap.1.1.4.018)

Adeguamento ai minori trasferimenti ministeriali 

A seguito della riduzione del 5% dei fondi di funzionamento disposta dalla legge di bilancio 2025, l’ICAR 
ha registrato una minore assegnazione complessiva di € 25.008,00 sui capitoli di entrata relativi al 
funzionamento. 

La decurtazione è stata compensata attraverso la riduzione proporzionale di diversi capitoli di spesa e 
l’utilizzo della parte disponibile dell’avanzo di amministrazione, al fine di mantenere invariato 
l’equilibrio complessivo e garantire la continuità delle attività istituzionali. 

Le rettifiche hanno interessato in particolare i capitoli: 

• €5.000 - Altri beni e materiali di consumo n.a.c. (cap.1.1.3.004)

• €3.000 – Altri servizi diversi n.a.c. (cap. 1.1.4.143)

• €8.500 – Gestione e manutenzione applicazioni (cap. 1.1.4.023)

• €2.000,00 – Trasporti, traslochi e facchinaggio - Trasporti, traslochi e facchinaggio (cap. 1.1.4.027)

• €5.000,00 – Servizi di pulizia e lavanderia - Servizi di pulizia e lavanderia (cap. 1.1.4.026)

• €1.508,00 – Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. (cap. 1.1.4.006)

La variazione proposta consente di allineare le previsioni del bilancio 2025 alla situazione finanziaria 
aggiornata dell’ICAR, valorizzando le risorse disponibili e garantendo la continuità delle attività 
istituzionali e dei progetti di valorizzazione e digitalizzazione in corso. 

Roma    (Il Direttore) 

   ____________________________ 
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